T.C.
PERŞEMBE KAYMAKAMLIĞI

İSMAİL DEDE İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

2019-2023 STRATEJİK PLANI
[image: image1.png]




[image: image2.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Sunuş
[image: image3.jpg]—— T S

3





Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüze, okul çalışanlarına, stratejik planlama ekiplerimize, teşekkür ediyor,bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.

                                                                                                                      Mustafa HERGENÇ
                                                                                                                         Okul Müdürü
İçindekiler

2Sunuş


2İçindekiler


2BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


2BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


2Okulun Kısa Tanıtımı 


2Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


2PAYDAŞ ANALİZİ


2GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


2Gelişim ve Sorun Alanları


2BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


2MİSYONUMUZ 


2VİZYONUMUZ 


2TEMEL DEĞERLERİMİZ 


2BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


2TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


2TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


2TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


2V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


2EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mustafa HERGENÇ
	Okul Müdürü
	Okan CANBUDAK
	Müdür Yardımcısı

	 Burçin AYDIN
	Sınıf Öğretmeni
	Günay TUNÇER
	Sınıf Öğretmeni

	 Gülay KILIÇIN
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Ali Fatih TIĞLI
	Sınıf Öğretmeni


	 Gülsüm KESKİN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Barış SET
	Sınıf Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
1997-1998 eğitim öğretim yılında kesintisiz zorunlu eğitim ile Kovanlı Birleştirilmiş Sınıflı İlköğretim Okulu ve  Okçulu Birleştirilmiş Sınıflı İlköğretim Okulu da taşınarak Büyükağız Mevkiinde Kovanlı İlköğretim Okulu olarak Eğitim Öğretime devam etmiştir.

2007-2008 Eğitim Öğretim yılında eski okullar yıkılarak yerine Dr.Hakkı DEDE tarafından dedesinin anısına yeni bina yaptırılmış ve adı İsmail Dede İlköğretim Okulu olmuştur.

2012-2013 yılından itibaren aynı binada İsmail Dede İlkokulu ve İsmail Dede Ortaokulu olarak Eğitim Öğretime devam etmektedir.

2014-2015 Eğitim Öğretim Yılında ise müstakil İlkokula dönüşerek İsmail Dede İlkokulu olmuştur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ordu
	İlçesi: Perşembe

	Adres: 
	Kovanlı Mah. Büyükağız Sahil Sok. No:18
	Coğrafi Konum (link):
	https://maps.app.goo.gl/Mwtc5mD2HPLu2iS73

	Telefon Numarası: 
	4525574011
	Faks Numarası:
	4525574011

	e- Posta Adresi:
	739538@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ismaildedeilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	739538
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2007
	Toplam Çalışan Sayısı 
	9

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	27
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	2

	
	Erkek
	26
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	53
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	120
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	1
	4

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	1
	0
	1

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	2
	9


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	0
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	24 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	18
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4317 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3549 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	768 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana sınıfı
	8
	11
	19
	
	
	
	

	1.Sınıf
	4
	8
	12
	
	
	
	

	2.Sınıf
	5
	2
	7
	
	
	
	

	3.Sınıf
	2
	3
	5
	
	
	
	

	4.Sınıf
	3
	7
	10
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	8Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	1270 TL
	1886 TL

	2017
	2146,50 TL
	1401,20 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun

Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	1-Okulda yapılan faaliyetler. 

2-Okulun temiz olması.
3-Okul personelinden memnun olunması.
	1-Taşıma kapsamında çıkan yemeklerin beğenilmemesi.

2-Çocuk parkındaki kırık kaydırak.
2- 


Öğretmen Anketi Sonuçları:

[image: image6.emf]0

1

2

3

4

5

6

7

8

1.Soru 2. Soru 3. Soru 4. Soru 5. Soru 6. Soru 7. Soru 8.Soru 9.Soru 10.Soru 11.Soru 12.Soru 13.Soru

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


	Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun

Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	1-Öğretmenler arası olumlu ilişkiler. 

2-Veli Öğretmen iş birliğ.i

3-Okul binasının fiziki durumu.

4-Çevreyle olan yakın ilişki.

5-Problem çözüm odaklı yaklaşımlar.


	1-Özel eğitim sınıfı olmaması.

2-Kurumlar arası iletişim.

3- 


Veli Anketi Sonuçları:
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	Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun

Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	1- Okul bahçesinin düzenli ve güvenli olması.

2- Öğrencilerin başarılarının artması.

3- Yapılan etkinlikler.

4- Velilerle olan olumlu diyalog.

5- Okul personelinin iyi ve ilgili olması.

6- Okulun temiz olması.
	1-Öğrenci tuvaletlerinin daha temiz olması.
2- Sosyal organizasyonlar.

3- Öğrencilere gelen yemekler.

4- 


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrenciler arasında rekabetin fazla olması.
· Devamsızlık sorununun yaşanmadığı bir okul olması.

· Öğrencilerin dış çevre bağlantılarının olmaması.

· Hedeflerini belirleyebilen, amaçları doğrultusunda bilinçli ilerlemeye yatkın öğrencilerin yer aldığı bir okul olması


	Çalışanlar
	· Öğretmenler arasında paylaşım, saygı, sevgi, koordinasyon konusunda üst düzey birliktelik.
· Okul idaresi, öğretmen ve veli işbirliğinin iyi olduğu bir okul olması.

· İstekli, gayretli ve özverili idarecilerin varlığı.

· Kurum kültürünün oluşturulmuş olması.

	Veliler
	· Öğretmen öğrenci ve velilerin eğitim öğretime istekle katılması.
· Okul Aile birliği üyeleri ve velilerin okulun her türlü etkinliğinde severek görev aldığı bir okul olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun normal eğitim yapması.

· Okulumuzun şehir dışında ve sakin bir konumda bulunması nedeniyle çevredeki olumsuzluklardan uzak kalması.


	Donanım
	· Bütün sınıflarda eğitim teknolojilerinden yararlanılması (projeksiyon, internet vb.).
· Sınıflarda gerekli olan araç gerecin sağlanmış olduğu bir okul olması

· Okulumuzun yanındaki halı sahanın öğrencilerimize spor yapacakları rahat bir mekan sağlaması
· Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	· Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	· Okul idaresi ile birlikte diğer çalışanlarında okul yönetim sürecine katılması.
· Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

· Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

· Komisyonların etkin çalışması

	İletişim Süreçleri
	· Okul çalışanları öğrenciler ve veliler arasında güçlü bir iletişim olması.
· Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

· Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

· Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	Diğer
	· Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

· Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerimizin özgüvenlerinin yeterli olmaması
· Öğrencilerin önemli bir bölümünün taşıma kapsamında olması nedeniyle sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımın az olması.

· Okuma alışkanlığının yaygınlaştırılamaması.



	Çalışanlar
	· Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı

	Veliler
	· Velilerimizin eğitim öğretim alanındaki değişimlere yavaş adapte olması zayıf yönlerimizdir.

· Balıkçılıkla uğraşan ailelerin çocuklarının uzun süre babalarıyla görüşememeleri.

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun ilçe merkezine uzak olması.

	Donanım
	· Okulda su deposu ve jeneratör olmaması.

	Bütçe
	· Okulumuzun en zayıf yönü ekonomik zorluklardır. Düzenli ve sürekli bir ekonomik destek olmaması yapılacak çalışmalarda en önemli kısıtlayıcı olarak karşımıza çıkmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetim sürecinde etkili katılım eksikliği.

	İletişim Süreçleri
	· Velilerimizin okula ulaşımının çok kolay olmaması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Okulun diğer Okul/kurumlarla işbirliğinin güçlü olması.

Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

	Ekonomik
	Hayırseverlerin varlığı

	Sosyolojik
	Son zamanlarda eğitimin öneminin daha iyi anlaşılmaya başlaması ve velilerin yapılan çalışmaları desteklemesi.


	Teknolojik
	ADSL bağlantısının olması
Bütün sınıflarda eğitim teknolojilerinden yararlanılması (projeksiyon, internet vb.).

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın Temel Eğitime önem vermesi.

	Ekolojik
	Okul çevresinde kahvehane, birahane, internet salonu gibi yerlerin olmadığı bir okul olması.


Tehditler

	Politik
	İş olanaklarının azlığı nedeniyle velilerin büyük şehirlere göç etmesi.

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması.

	Sosyolojik
	Son dönemlerde artan parçalanmış aile sayısı.

	Teknolojik
	Okulda cep telefonu hatlarının çekmemesinden dolayı iletişimde sıkıntı yaşanması.

	Mevzuat-Yasal
	Öğrenci sayılarımızın düşmesinden dolayı okulun kapanma riski.

	Ekolojik
	Taşıma merkezi okul olduğumuz için velilerin okula uzak olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	   1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	   Okul – veli iletişiminin arttırılması

	2
	   Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişim

	3
	   Taşımalı eğitim


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim-Öğretim sürecinde Kaliteyi artırmak,

	2
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	3
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum kültürünün geliştirilmesi

	2
	Okul-Aile birlikleri

	3
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek becerilere sahip, bilgi, teknoloji ve iletişim toplumu olma hedeflerimizi gerçekleştirmek için; bilgiye hızla ulaşabilen, fiziksel ve ruhsal sağlığı dengeli olan, pratik problem çözme yetisine sahip, çalışkan bireyler
VİZYONUMUZ 
Kendini sürekli yenileyen, okuyan, inceleyen, araştıran, dostluk, kardeşlik ve güven ortamında hayata ve bir üst öğrenime hazırlandığı; dünü bugüne, bugünü yarına bağlayan köprülerin kurulduğu; yönetici, öğretmen, personel, öğrenci ve velilerin elbirliğiyle bir model okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Sürekli ve sağlıklı iletişim.
2. Değişim ve yenileşme uyum.
3. Açıklık ve erişilebilirlik.
4. Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.
5. Hesap verebilirlik.
6. Bireysel farkları dikkate almak.
7. Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

8. Sürekli gelişim ve iletişim.
9. Sorumluluk sahibi olma ve kendine güven
10. Milli kültür öğelerine bağlılık 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Stratejik Amaç 1: 

Okulumuzun kayıt sınırları içerisinde olan tüm bireylerin eğitim ve öğretime eşit ve adil şartlar altında katılmalarını sağlayan, çocukların okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.
Stratejik Hedef 1.1:

Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul öğrencilerinin okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%71
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okul öncesi çağındaki öğrenciler için alan taraması çalışması yapıldı.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm personel
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Zor koşullardaki çocukların kaliteli eğitime erişimleri sağlanacaktır
	Öğretmenler, İdareciler

Veliler
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Kurumumuzda mevcut imkânların en iyi şekilde kullanılması, okulumuzdan hizmet alan tüm bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına yönelik uygulamalar.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrencilerin akademik, sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere yönelik katılım oranlarını arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Etkinliklere katılan Öğrenci oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Okulumuzda Sportif faaliyetlerin tüm öğrencilerin farklı ilgili alanları da göz önüne alınarak düzenlenmesi (Futbol, Atletizm, voleybol, satranç, vb.)
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı.

	2.1.2
	Öğrencilerimizin sanatsal ve kültürel faaliyetlere gezilere katılımının arttırılması
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı.


Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin akademik yönden başarısını arttırmak ve bir üst öğrenime hazır bireyler haline gelmesi sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Yapılan ders dışı eğitim çalışmaları
	4
	    3
	4
	    4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Öğrencilerimiz için ders dışı eğitim çalışmaları yapmak.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı


Stratejik Hedef 2.3. Okulumuzda öğrencilerimizin eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak yabancı dil yeterlilikleri arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	DYNED Kullanan Öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1
	DYNED’e en fazla giriş yapan öğrencilerin ödüllendirilmesi.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı


Stratejik Hedef 2.4.  Okul da uygulanan ders programları doğrultusunda öğrencilerin gerekli okuma ve yazma becerilerini alarak üst sınıflara başlamalarının sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.1
	Açılan İYEP ve Destek eğitimi odası sayısı
	2
	1
	1
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.4.1
	Okuma yazma güçlüğü çeken öğrencilerle ek çalışma yapılması
	Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun mevcut olan beşerî, fizikî ve malî alt yapısını günün şartlarına göre geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Açılan atölye sayısı
	2
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.2
	Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı
	%80
	%80
	%90
	%90
	%90
	%100

	PG.3.1.3
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.3.1.4
	Binada yapılan iyileştirme çalışmaları
	5
	5
	5
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Atölyelerin açılması okulun fiziki imkânlarının iyileştirilmesi
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı

	3.1.2
	Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı


 V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	600
	1000
	1000
	1000
	1000
	4600

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	7110
	8000
	8000
	8000
	8000
	39110

	TOPLAM
	7710
	9000
	9000
	9000
	9000
	43710


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri.
İSMAİL DEDE İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
……… Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  ..…………….

                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	


İSMAİL DEDE İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
……… Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  ..…………….

                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


İSMAİL DEDE İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
……… Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  ..…………….

                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
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