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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis
iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik
planlamay1 zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanh@ bu motivasyonla 2004 yihindan beri stratejik plan
calismalarimi baslatmistir.

Tim diinyada daha onceleri baslayan ¢cagdaslasma ve yenilesme calismalariyla uyumlu bir sekilde
egitim alanminda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak
akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Stratejik planlama ile okulumuzun oniimiizdeki yillarim planlamak gerektiginin ve gelecegi
planlamanin en iyi yolunun ge¢mise ve bugiine bakmak oldugunu ve planin bu asamasinda bugiin icinde
bulundugumuz sartlar1 ve buradan yola ¢ikarak ulagsmak istedigimiz hedefleri belirlenmesi gerektiginin ve
bu isin zorlugunun farkindaydik. Biz okul olarak hep degisime ve gelisime ac¢ik olmayi, toplam kalite
felsefesini benimsemis bir okul olmay1 sectik.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindahk ve katihm ilkesi 6nemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle ¢cahsmanin ger¢eklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak
iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en onemli faktériin egitim oldugu
anlayistyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okulumuz 2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik
planlama ¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari1yonlendirmek tizere
Okul Miidiirii bagkanliginda, Ogretmen (2) ve Okul Aile Birligi Uyelerinden (2) olmak
lizere toplam 5 kisiden olusturulmustur.

Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Stratejik Plan Ekibi: Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi Ismail Dede
Ilkokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Ogretmen (3) ve veli (2) olmak iizere
5 kisiden olusturulmustur.

Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.
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Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam

Burgin AYDIN Md.Yet.Ogrt.
Ali Fatih TIGLI Sinif Ogrt.
Giiven GUL Smif Ogrt.
Muhammet Ali SADAN O.A Birligi Bagkan
Giirsel UCURACAK 0.A.Birligi Uyesi

Adi1 Soyad1 Unvam
Ozan KARAMUSTAFA Sinif Ogrt.
Giilay KILICIN Okul Oncesi Ogrt.
[Iknur SENEL SUZGUN Smif Ogrt.
Kamil OZGEZ Veli
Mehtap BALCI Veli




1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028), Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
tarafindan, Okulumuzun 6gretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra
taslak olusturularak baglanmistir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul
personelimiz icerisinden “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Plan Ekibi” kurulmustur.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimeilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslari goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir caligmayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1.0Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tim paydaslarimin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak icin gerekli olan
stratejik amagclar belirlendi.
Stratejik amaclar;
a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,
b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amagclar,
¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik amaglar
olarak da ele alind1.
2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman
bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lcmek icin performans gostergeleri tanimlanda.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, Onlimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi géz onilinde bulunduruldu.
7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisild;
onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapild1.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya
¢ikartildi.
Yukaridaki calismalar gergeklestirildikten sonra Ismail Dede Ilkokulu’nun 2024-2028
donemi stratejik planina son hali verilmistir.
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1.3. STRATEJiK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA iZLENEN YONTEM

Hazwhk Programimn Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem we Kapsam
Stratejik Plan Ekip ve Kumllan
Stratejik Planlama Is Takwimi

Durum Analizi
A A S NN NN SN NN SN NSNS EENE NN NN NN NN NN ENEEBEEEN

v v v v v

Kurum ici ve

Faaliyet Kurum Dis1 Analiz
Tarihi Alanlan ile PEST Analizi

Geligim Sunulan . GZFT Analizi
Hizmetler st Politika Belgelend

Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
T
e
Performans Programi
Yillik Performans Hedefler ile Faaliyet ve Projeler

A 4
v

Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yontem
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2. DURUM ANALIZIi

Ismail Dede Ilkokulu Miidiirliigii’niin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulagamadigi ve bunlarin nedenleri;
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi béliimiinde
kurumsal tarih¢e, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile {liriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve
GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireclerine rehberlik
edebilmesi icin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gegmis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda
hedeflerine ulastig1 ya da ulasmadigi; ulagamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu,
kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi
boliimiinde;

Kurumsal Tarih¢a

- Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizie

o Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizé

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizie

e Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizm

sonuglarma yer verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge

ISMAIL DEDE iILKOKULU TARIHCESI

Kurumumuz 1944 yilindan beri yore halkina hizmet veren bir egitim kurumudur. Ordu Merkeze 33
km, Persembe ilgesine 20 km uzaklikta bir sahil mahallesi okuludur. Daha 6nce ad1 Kovanl 1lkogretim
Okulu olan okulumuz 2007 yilinda yine mezunlarimizdan is adami Hakki DEDE Beyefendi tarafindan
dedesi adina yapilmistir. 2014-2015 Egitim Ogretim Y1linda miistakil ilkokula ddniisen okulumuz 4 smif, 1
ana smifl, 2 6zel egitim sinifinda 52 dgrenci ile egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuzda bulunan
Ogrencilerin tamami tagimali olup 7 arag ile ¢evre mahallerden okulumuza gelmektedirler.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ismail Dede Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plany; stratejik plan giris ve hazirlik siireci, durum analizi,
misyon, vizyon ve temel degerler, ama¢, hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak {izere alti boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 misyon, vizyon ve temel degerler bolimii egitim ve dgretime erigim, egitim ve dgretimde kalite
ve kurumsal kapasite olmak {lizere li¢ tema halinde yapilandirilmigtir. S6z konusu ii¢ tema bagligi altinda
3 Amag, 22 hedef, 24 strateji ve 50 performans gostergesi bulunmaktadir.

Rapora konu olan Miidiirliigiimiiz ¢aligmalarinin, 2023 yili performans programi iizerinden genel olarak
degerlendirilmesinde;

2023 Yili Performans programinda yer alan 50 adet performans goéstergesinin oldugu,

Olgiilemeyen gosterge olmadig,

Bu performans gostergelerinin tamaminda ¢alisma yapildigi,

Caligma yapilan performans gostergelerinin 42’sinde hedefe ulasildigi,

8 gostergede ise hedefe ulasilamadigi ancak hedefe yakin sonuglar elde edildigi, goriilmiistiir.

Bu veriler, Midirliiglimiize bagli birimlerden aliman bilgiler 1s18inda ortaya konmustur. Bununla
beraber 2023 ara izleme verileri ile ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana
cikmigtir:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasini saglamak amacinda yer alan hedeflerdeki
performans gostergelerinden, Ogrenci basmna okunan kitap sayisinda ortaokul diizeyinde basarisiz
olunmustur. Yine ortadgretime merkezi sinavla yerlesen dgrenci orani, yabanci dil dersi yilsonu puan
ortalamasi ile tasarim ve beceri atdlye sayisinda hedefin altinda kalimmustir. Diger performans
gostergelerinde hedeflere ulasilmis veya hedefin tizerinde ger¢eklesme saglanmustir.
2019-2023 Ismail Dede ilkokulu Stratejik Plan1 genel olarak basarili bir sekilde uygulanmus, belirlenmis
hedef ve performanslar azami derecede gerceklestirilmeye caligilmistir. Gergeklestirilemeyen hedefler,
sorun alanlar1 ve gelisime agik alanlar olarak degerlendirilmekle beraber bunlara ” 2024-2028 donemi
Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerde yer verilmistir.

Tiim bu degerlendirmeler goz oniinde bulunduruldugunda, ismail Dede Ilkokulu 2024-2028 Stratejik
Plani dénemi i¢in idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak 6nceki tecriibeler rehberliginde
gliniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmustir.

Mevcut cevre sartlari, riskler ve {ist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda
s6z konusu hedeflerin yeni planda kismen yer almasina karar verilmistir. Yeni Stratejik Planda daha
kapsamli, egitim ve dgretim siireclerinin gelecekteki ihtiyaglar1 gozetilerek giincel amag ve hedeflere
yer verilecektir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Midiirliigiimiiz, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist igerisinde Milli Egitim Bakanligi’nin tagra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Midirligimiiz, Milli Egitim Bakanlhigimin tagra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devlet
politikalarmnin valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra
teskilatinda devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina karsi,
Miidiirliigiimiiz birinci derecede sorumludur. ismail Dede Ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve
sorumluluklari, bagta T.C. Anayasasi olmak tizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 1 No’lu
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi esaslaria gore belirlenmistir.

+ Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek
% Ilkdgretim gagindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak, egitim ve Ogretim
programlarmni uygulamak, 6gretmen ve O6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede
yiiriitmek ve denetlemek.

«» Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasim izlemek ve
koordine etmek.

+« Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde geligmis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarmma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratict ve
verimli kisiler olarak yetistirmek.

«» Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte
is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak
ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarmi saglamak.

% Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

< Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve Ogretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

% Egitim kurumlari, yonetici, Ogretmen ve c¢alisanlar i¢in belirlenen performans Jlgiitlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim &gretim programlarinin uygulanmasini,
ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

« Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmast,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarin etkin yonetmek.

« Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gérev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in
egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika
belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alimmustir. ismail Dede Ilkokulu
Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken asagidaki tabloda yer alan iist politika belgelerinden yararlanilmigtir. Analiz edilen
belgelerden ismail Dede Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen
belgeler Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlari ¢ Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlari

o TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta VadeliProgramlar

Orta Vadeli MaliPlanlar
Cumhurbagskanhg YillikProgramlar
MEB 2019-2023 Stratejik Plan

¢ Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

e Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Milli Egitim $tra Kararlar * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

e Ulusal istihdam Stratejisi

e Ordu Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plan

o Persembe Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-
2023 Stratejik Plani



UST POLITIKA BELGESI

ILGILi BOLUM

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10,
Madde 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17,
Madde 41, Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4,
6, 15), Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s.
24; Madde 21)

12. Kalkinma Plani

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki Egitimde
Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
Ordu MEM 2024-2028 stratejik Plani

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Boéliim 3 (Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler, Boliim 4 (Kurumsal Kabiliyetin
ve Kapasitenin Degerlendirilmesi), Bolim 5
(Oneri ve Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri
2022-2023 Ordu MEM Istatistikleri
2022/2023 Persembe MEM Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji
Belgesi

Bolim 1 (Amaclar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar1

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin
lyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s. 19),
Egitim ve Insan Kaynaklarma Iliskin Genel
Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de Her
Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime Iliskin
Degerlendirmeler (s. 44), Egitim Sisteminde
Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-
2023 (OECD Education Policy
Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in Egitim
Reformlarinin Degerlendirilmesi Raporu (Taking
Stock of Education Reforms for Access and
Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-32; 2023)




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart
dosya plani, st politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Miidiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve d6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, aragtirma, gelistirme, proje ve
protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz

faaliyet alan1 olarak gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizhik
Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
ylriitmek

[lge’nin tanitiminin saglanmasi (dogal giizellikleri, is sahalar1 vs.)

S 1 faaliyetl
osyal faaflyetier Gidilen fuarlar, tarihi geziler
Cesitli kurumlara yapilan ziyaretler
Sinif piknikleri
Akil ve Zeka Oyunlar1 Turnuvalari
Sportif faaliyetler Iice, il ve iilke diizeyinde gerceklestirilen spor miisabakalarini

katilimin saglanmasi ve tegviki. Okul i¢i ve okul dis1 turnuvalar,
yarigsmalar vb. (Dart, kosu, futsal vb.)

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ilge, il ve iilke diizeyinde gerceklestirilen siir, kompozisyon ve resim
yarismalarl, Salon programlari (sinema-tiyatro, miinazara, siir,
seminer, sOylesi, yarisma vb.), Okul i¢i etkinlikler ve sergiler
(linitelere gore beslenme, fen doga, pano caligmalari vb.)

insan kaynaklari faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin tebligi ve katihmin artirilmasina
yonelik tesviki, izlenmesi.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulun amaglarinin gerceklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat
esitligine imkan vermeyi ve bu amac dogrultusunda velilerle is birligi
yapilmasi ve okul biit¢esinin diizenlenmesi.

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Rehberlik Hizmetleri, Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, Egitim
amacli seminerler, geziler, yarismalar vb.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Yazih Smavlar, i1 ve Ulke Diizeyinde gerceklestirilen ortak yazili
sinavlar, [lkégretim Kurumlar1 Bursluluk Smawi ve Liselere Giris
Sinavi vs.

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Etkinlik Temelli Ogretim Anlayisinin Benimsenmesi

Ders disi faaliyetler

Ders dis1 egzersizler
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim iginde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama
stirecine dahil etmesi biiylk 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden
yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortag: olan kisi,
kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiyag odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin
iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica liretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukca
onemlidir.

Paydas analizi siirecinde belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili
olduklari, idareden beklentileri, bu paydaglarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi,
idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilge teskilati ¢aliganlari,
ogrenciler, veliler, 6gretmenlere uygulanmustir.

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 2: Paydas Analizi



Paydas Goriislerinin Degerlendirilmesi:
I¢ Paydas Anketi:

Ismail Dede ilkokulu Miidiirliigii i¢c paydaslar1 kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan
etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme ya da yavaglatma etkisine sahip olan okulun bir parcasi olan bireyleri
ifade etmektedir.

Bu baglamda okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilecek katilimeilardir.

Ic Paydas Anketi, soru bashklar1 alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuclara
ulasilmustir.

v Okul giivenligine yonelik alman tedbirler ve okul sagligi hizmetleri, dgrencilere ve ailelere
verilen ayni ve nakdi desteklerin miktari, 6grenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetler, okul
aile ig birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetler yeterlidir.

Kurumumuz igbirligine ve iletisime agiktir.

Calisma ortamlari fiziki a¢idan yeterlidir.

Is saghg1 ve giivenligi dnlemleri yeterlidir.

Yapilan ise ve bireysel gelisime yeterli katki saglayan hizmet i¢i egitimler azdir.

Kurum yoneticileri, ¢alisanlarin memnuniyetine dnem verir.

Kurum ¢alisanlari, firsat verildiginde egitim yonetimi konusunda gelisime agiktir.

Ogretmenler mesleki olarak yeterlidir.

Ozel gereksinimli &grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetleri, rehberlik hizmetleri,

sektorle is birligi, okul ve kurumlarin fiziksel imkanlar1 yeterlidir

Patent, faydali model ve tasarim tesciline yonelik faaliyetlerin tanitimu yetersizdir.

Psikolojik danigmanlik hizmetleri yetersizdir.

Okul ve kurumlarm fiziki donatimindan, memnuniyet diizeyi orta seviyededir.

Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiglendirme ¢aligmalarindan, okullarm teknolojik

altyap1 ve donanim imkanlarmin gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim

teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.), EBA'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteliginden memnuniyet
diizeyi yiiksektir.

4 Kurum; hizmet iiretilen kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir, hizmet
odaklidir, problemlere ¢dziim iiretir, yenilik¢idir, kaliteli hizmet sunar, seffaftir, erisilebilirdir ve
kurumun fiziki yapis1 ve hizmet kosullar1 uygundur.

v Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere aciktir ve hizmette firsat esitligi
saglanmaktadir.

v Miidirligiimiiz finansal kaynaklarin dagitilmasinda ve yonetilmesinde verilere dayali olarak
calisir.

v Miidirligiimiiz yiirtirliikteki stratejik plan dogrultusunda yonetilmektedir.

v Miidiirliik biitcesinin Stratejik Planda belirlenen amaglar dogrultusunda yapilandirilmasi
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siirdiiriilebilir sekilde devam etmektedir.
v Ismail Dede ilkokulu Miidiirliigii, Stratejik Plan1 aylik eylem planlariyla islevsel bir sekilde

uygular.
v Kurumun yapilan talepleri karsilama diizeyi yeterlidir.
v Kurum, ¢evre sorunlarina énem vermekte ve ¢oziilmesinde olumlu katkilar saglamaktadir.
v Kurum, tirettigi projelerle ilcemizde yasayanlarin genel memnuniyet diizeyine katki
saglamaktadir.
v Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglamaktadr.

v Okul 6grencilerinin biiyiik bir kismi tasima kapsaminda olmasindan dolay1 okuldaki sportif ve



kiiltiirel faaliyetlere yeterince katilim saglayamamaktadir.

Ogrencilerimiz gerek okul yonetimi ile gerekse 6gretmenler ile rahat iletisim kurabilmektedirler.

Ogrencilerimiz dilek ve 6nerilerini rahatlikla iletebilmektedir.

Ogrencilerimiz, okul ydnetimine ve dgretmenlere yiiksek diizeyde giivenmektedirler.

Ogrencilerimizin okulda teknolojik arac ve gerecleri ulagimlarinin kolay olmaktadir.

Okulda yeterli diizeyde sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yer verilmemektedir.

Okul i¢i ¢aliganlari firsat verildiginde kendilerini lisansiistli egitim alarak akademik kariyer,

teknoloji okuryazarligi, dil egitimi, drama, egitim yonetimi konularinda gelistirmek

istemektedir.

Calisanlar tarafindan kurum ortamu genel olarak olumlu algilanmakta olup ortamlarin fiziksel

olarak iyilestirilmesi ve ¢evre diizenlenmelerinin yapilmasimnin yani sira ders saatlerine

diizenleme getirilmesi istenmektedir.

v Okul ¢aliganlari, okul yonetiminin ¢alismalarindan genel olarak memnundur. En basarili olarak
ozliik islemlerinin diizenli yiiriitiilmesi goriilmektedir.

v Okulumuz fiziksel kosullar bakimindan ve de ortamlarin temizligi diizeni ve isleyisi konusunda
yeterli bulunmaktadir.

v Okulumuzda iletisim ve aidiyet duygusu gelismistir.
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D1s Paydas Anketi:

Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milll egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve
kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari gibi katilimcilardir.

Okulda tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi agisindan anahtar firsat, onlari stratejik
planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi bu
bakimdan ¢ok énemlidir. Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlagir hile
gelmesi;iletisim kanallarimin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarmi hissettirerek onlarin
okulun misyonlarim daha iyi uygulamasina faydali olmaktadir. Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat,
toplant1 gibi farkli sekillerde de gergeklestirilmistir.

Dis Paydas Anketi, soru bashklar: alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuclara
ulasilnustir.

v Kurumun sundugu hizmetler genel olarak basarilidir.

v Egitim ortamlarinin daha giivenli hale getirilmesi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.

v Ogretmen, dgrenci ve calisanlarin giivenligi, saglig1 agisindan dnleyici, koruyucu tedbirler
alinmalidir.
Kurum calismalar1 yazili ve basilt hale getirilerek yayginlastiriimalidir.
Kurumun fiziki yapisi, hizmet kosullar1 ve teknolojik alt yapisinda iyilestirilme yapilmalidir.
Okulumuz ile veli iletisimi kuvvetli ve yeterli goriilmektedir.
Okulumuzda yeterince sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmedigi diistiniilmektedir.
Okulumuz fiziki sartlarinin (spor salonu, toplanti salonu vs.) iyilestirilmesi istenmektedir.
Veliler, gerek okul yonetimi ile gerekse 6gretmenler ile iletisim kurabilmektedirler.
Veliler, dilek ve Onerilerini rahatlikla iletebilmektedirler.
Veliler, okul yonetimine ve 6gretmenlere giivenmektedirler
Okulda, velilere yonelik cesitli konularda seminerler diizenlenmektedir.
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Miidirliiglimiiz hizmet odakli, problemlere ¢oziim {ireten, seffaf, erisilebilir, fiziki yapisi ve
hizmet kosullar1 uygun, kurumumuzun teknolojik imkéanlar1 yeterlidir. Kurum toplumun her kesiminden
kurum/kurulug/kisilere agiktir ve hizmette firsat esitligi saglanmaktadir. Kurum kendi gorev alan1 diginda
gerceklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri de desteklemektedir. Cevre sorunlarina 6nem
vermekte ve ¢oziilmesinde olumlu katkilar saglamaktadir. Kurum, tirettigi projelerle ilimizde yasayanlarin
genel memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir. Sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki
saglamaktadir



Ogrenci Anketi:

£ £ . e | E
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Okulumu seviyorum. %90 %10 | ... | e | e
Qkulumda kendimi giivende %85 %10.5 %45 | e
hissediyorum.
Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. % 88 %7 %5 | -----
Ogretmenim adildir. %94.,2 %5,8
Ogretmenim benimle ilgileniyor. %85,5 %71,2 %71,3
}(?rd1ma 1'ht1yac1m olursa %33 %12 %5
O0gretmenim bana yardim eder.
Ogretmenim derse katilmamu saglar. %73 %15,3 %3,84 %71,6 | -------
Ogretmenim dersleri farkli araglar %50 %26.9 %11.5 %3.84 | %7.6
kullanarak anlatir.
Okul kantininde yeterli ve saghklbh | (¢
yiyecekler var.
‘C/)aliulda ders dis1 eglenceli etkinlikler %]7 %13
T'enefﬁl'skrde ihtiyag¢larimi %80.7 %11.5 %3.84 | e %3.84
giderebiliyorum.
Ogretmenim her giin beni ¢ok %53.8 %23 %11.5 %3.84 | %7.6

calistiriyor.




Ogretmen Anketi:

MADDELER g | -
v 5 = £ = s
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam | %71,48 | %28,52 | ------ | === | —=-—--
olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi | %71,48 | %28,52 | -------- | -==--= | ===
stirekli olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir. %100 | ... | e e e
Okul, 6grencilerin ve personelin 9100 | ... | mmmeeeem | meeem e
giivenligini saglamak icin uygun
giivenlik onlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere | %100 | ...... |- |- | -
uygun destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi %7148 | %28,52 | ..... |---m | -
gelistirmek i¢in egitim firsatlar
sunuyor.
Okul gﬁnetimimiz ogretmenleri %75 % [
etkin bir sekilde yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme | %62,5 | %37,5 | -------= | === | ===
ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak icin %68,75 | %31,25 | -omoemee | cmoee | oo
ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.
Bana sunulan kaynaklari kullanmak | %100 | ....... | ...... |- | -oo——-
icin gerekli egitime sahibim.
Okulumuzun, farkl ihtiyaglari %100 | ... | e | oo | e
olan dgrencileri desteklemek icin
etkin bir politikas1 vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasmi | %100 | ...... | ...... |- | ccccee
etkin bir sekilde izler.
Okulumuz, velilere uygun 928,57 | %7143 | ...... | -m | -
etkinlikler diizenlemektedir.
Diger 6gretmenlerle is birligi %80 750 D [ D
yaparim.
Okul personeli arasinda dostane bir | %100 | ..... | coccee= | ccceee | cceee
iliski stirdiiriiliir.
Takim ruhumuz ve moralimiz AL D D
yiiksek.
Okulumuza aidiyet hissediyorum. %42,85 | %28,57 | %28,58 | -—---- | --em-




Veli Anketi:

g e | §
N £ | 3 e |zE | §
VELILER ICIN = = S S 2 2 Z
£z | f 5 SE | E
55 | § 5 $5 | §
KONU BASLIKLARI g S 3 3 S 5 3
Okulun misyonu ve vizyonunu tam  (%87.5  |%12,5 | --—— | - | -
olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi %93,75 |%6,25 | - | e | e
stirekli olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir. %9375 %625 | e | e | -
Okul, ogrencilerin ve personelin  |9%68,75 (%31,25 | ---—- | o | -
giivenligini saglamak i¢in uygun
glivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere 100 | ----= | ——oec | oo | oo
uygun destegi saglar.
Okul, cocugumun okumaya olan %100 | ceeem | ceeem | e | -
ilgisini gelistirmesine yardimmci
olabilir.
Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini %100 | o= | meem | ceeem | e
giiclendiriyor.
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini %100 | = | meem | eeeem | e
tesvik edebilir.
Okulda kullanilan degerlendirme %8125 |%18,75 | - | e | -
yontemleri cocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama yardimci
oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme %93,75 |%6,25 | - | e | -
performansi ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal %87,5 |%12,5 | - | e | e
rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri
ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma (%100 | ----- | == | oo | ooee-
yontemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda AT D D R
miidiir endiselerime cevap veriyor.
Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun 9%93,75 (%6,25 | --—-——- | - | -
egitim faaliyetleri diizenlenir.
Okul, ¢ocuklarin gelisimini %93,75 |%6,25 | - | e | -
desteklemek icin velilerle iyi bir iligki
kurar.
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. (9,100 I .
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak [#62,5  |%37,5 | - | - | e
katilirim.
Bir veli olarak okula aidiyet %93,75 |%6,25 | - | e | -
hissediyorum.
Cocugumun ev ddevlerini %75 %25 | ceeem | e |
tamamlamasini saglarim.
Cocugumu okumaya tesvik ederim. |75 %25 | ceeem | e | e
Cocugumun her giin okula gitmesini  [%93.75 |%6,25 | ---— | - | -
saglarmm.
Cocugumun egitiminde aktif bir %68,75 %3125 | - | e | e

ortagim.




<\

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okulumuzda 8 personel ve 52 6grenci kendi aralarinda etkin bir iletisim kurdugu tespit
edilmistir. Yonetici ile personeller arasinda karsiliklt ve saglikli bir bilgi ve haber akiginin
oldugu, dgrencilerin her konuda diisiincelerini okul personeli ve arkadaslarina rahatlikla ifade
edebildigi, c¢alisanlar arasinda iyi bir uyum ve takim halinde ¢alisma aligkanligi oldugu,
amirlere ve is arkadaslarma giivenildigi tespit edilmistir. Ogrencilerin ve &gretmenlerin,
kendilerini okula ait hissettikleri ve severek geldikleri yapmis oldugumuz anketlerin
sonuglarinda ortaya konmustur.Giivenli bir okul ortaminin olmasi,sosyal-kiiltiirel-akademik
faaliyetlerin amacina uygun sekilde yiiriitiiliiyor olmasi nedeniyle velilerimizin de memnun olduklar1
kurumumuza vermis olduklar1 destekten anlagilmaktadir.

Kurum birimlerinin kendi aralarinda kolay ve etkin bir iletisim kurabildigi, amirler ile
caliganlar arasinda karsilikli ve saglikli bir bilgi ve haber akisinin oldugu, calisanlarin her

konuda diigiincelerini mesai arkadaslarma rahatlikla ifade edebildigi, birimlerde ¢alisanlar

arasinda iyi bir uyum ve ¢aliganlar arasinda takim halinde ¢aligma aligkanligi oldugu, amirlere
ve is arkadaslarina giivenildigi tespit edilmistir.

Her diizeyde ¢alisanlar arasinda iletisimi arttirmak i¢in sosyal etkinliklerin yetersiz oldugu
analizler sonucunda ortaya ¢ikmustir.

“Yonetim, Karar Verme ve Katilim”, “Odiillendirme ve Motivasyon”, “Yoneticilerle
Iliskiler”, ve “Genel Memnuniyet” bashgi altinda sorulan sorulara bakildiginda olumlu
sonuglar alinmistir.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore agsagida siralanmustir;

Motivasyon Mekanizmalari,
Kurum I¢i iletisimin Artirilmasi Igin Sosyal Etkinlikler,

Caliganlarin Hizmet i¢i Egitim Talepleri.



TESKILAT SEMASI

Yardimci
Hizmetler

Ogretmenler
Burgin AYDIN

Mudir Yet.Ogrt.

Ogrenciler

Okul Aile Birligi
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Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Her sinif diizeyinde smif mevcudu 20 nin altindadir.

Sube basina diisen 6grenci sayis1 9°dur.

Derslik basina diisen 6grenci sayisi 9°dur.

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 5’dir.

1 (bir) tane kaynagtirma egitimine tabi 6grenci vardir.(2023-2024)

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

24 Kasim Ogretmenler Giinii Resim Yarismasi ilge 1.ligi
23 Nisan Kompozisyon yarigmasi (2023, ilge 2.ligi)
12 Mart Siir Yarismasi (2023, ilge 3.1igi)

Devam-devamsizlik verileri

Siirekli devamsiz 6grencimiz yoktur.

faktorler anketi

Okul disiplinini  etkileyen

Okul idaresi ve Ogrenci Davramglarim Degerlendirme Kurulu isbirligi
icerisinde gerceklestirilir.

Insan kaynaklari verileri

Yiiksek lisans mezunu 1 idareci, 3 6gretmen bulunmaktadir.
Lisans mezunu destek personelimiz mevcut degildir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

%100

Ogrenme ortami verileri

[Zemin, betonarme bina

IDerslik ve Sube Sayisi: 7 Derslik(4 Sube), 1 Miidiir,1 Miidiir Yardimcisi ve 1
Ogretmenler odasi, 1 Kiitiiphane, 1 mescit, 1 sinema salonu, 1 atélye
Bilgisayar Laboratuvari: Yok

Fen laboratuvari: Okulumuza ait fen Laboratuvari yoktur.

Okul Kiitiiphanesi: Okul kiitiiphanesi olup kullanilmaktadir.

Kitap Sayisi: 780 adet kitap bulunmaktadir.(2024)

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul idaresince gergeklestirilir.
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2.7.2. Insan Kaynaklari
2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Burcin AYDIN
Giilay KILICIN Anasinifi
Derya SENOCAK (?zel Egitim Ana Sinifi
Ogretmenler Ozan KARAMUSTAFA  Ozel Egitim Sinifi 3
Giiven GUL o 1-2/A Smif Ogrt
[lknur SENEL SUZGUN  3/A Smf Ogrt.
Ali Fatih TIGLI 4/A Smf Ogrt.
Yardime1 Hizmetler Personeli | Mustafa GEDIK
Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2004 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayisi %
1-4 Y1 0 0
5-6 Yl 0 0
7-10 Yil 0 0
10 Y1l Uzeri 1 100

Tablo 7. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar

Adive Soyadi Gorevi

Hizmet i¢i Egitim Program
Sayisi

Burcin AYDIN Miidiir Yet.Ogrt.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Yih Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1

4-6 Y1l

7-10 Yil Okul 6ncesi 0 7 1
11-15 Y1 Okul Oncesi 0 15 1
16-20 ve iizeri Smif Ogretmeni 0 18 1

20 ve iizeri Smif Ogrt. 0 3 24/22/21 3

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Bransi Hizmet Ici Egitim Program Sayisi
Giilay KILICIN Okul Oncesi Ogrt. R0
Ozan KARAMUSTAFA (Ozel Egitim Ogrt. 37
Derya SENOCAK Ozel Egitim Ogrt. |55
Giiven GUL Smif Ogrt. 32
[Iknur SENEL SUZGUN (Sinif Ogrt. 37
Ali Fatih TIGLI Smif Ogrt. 27

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadimn Durumu Yili Toplam
1 Hizmetli 1 0 [lkokul 6 1
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okulumuzda egitim ve O6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 0gretim siireclerinde etkin
kullanimini saglamak amactyla Milli Egitim Bakanlhigmmn kurmus oldugu FATIH projesi
kapsaminda etkilesimli tahta ve altyapis1 kurulmustur.

Tablo 11. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar (Idari Odalar ve 1 1 0 0
Ogretmen Kullanimi )
Bilgisayar (Smiflar) 0 3 0 2

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 0
Resim Odasi X 0 0
Miizik Odas1 X 0 0
Cok Amagli Salon X 0 0
Spor Salonu (Hal1 Saha) X 1 0

2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca ger¢eklesecek
kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 15.000 TL [20.000 25.000TL |30.000 TL  40.000 TL
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 15.000 TL [20.000 25.000TL |30.000 TL  40.000 TL
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Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarm 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiciik
onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIiR| GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 1204 TL 0 5934,01 8500

Kiiciik Onarim 1180 8500
Biiro Makinalar1 Harcamalar1

Kirtasiye 2698

Sosyal Faaliyetler 2000

GENEL
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2.7.4. Istatistiki Veriler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda

yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi-Tablo 16

ili: ORDU

ilcesi:PERSEMBE

Adres: Kovanli Mahallesi Biiyiikagiz Sokak

Cografi Konum

No:18 (link)*:
Telefon 0(452)5574011 Faks Numarast:
Numarasi:
Z’d'::it? 739538@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: |http://ismaildedeilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: | 739538 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2007 Toplam Cahisan 7
Sayisi
Kiz 24 Kadin 3
Ogrenci Erkek [ 28 Ogretmen | Erkek 4
Sayisi: Topla 52 Sayisi Topla 8
m m
S];;f:lllk Basina Diigen Ogrenci : 8,66 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :8,66
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
17,42 :0
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki
Gider Miktart* 163,46 TL Ortalama Goérev Siiresi 6,58
Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu Tablo:17
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Midiir Yardimcisi 1 0 1
Smif Ogretmeni 3 1 4
Okul Oncesi 0 2 2
Brang Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilar 5 3 8
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler Tablo:18

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 25 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 6 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri Atélyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 3483 Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 2032

Okul Kapali Alan (m2) 651

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 800

alan (m?)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 8

Diger (.occeveenee )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir. Tablo:19

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 9 7 16

Ozel Egitim Sinifi-Ana 0 1 1

Ozel Egitim Sinifi-3 0 1 1

1/A Sinifi 4 4 8

2/A Simifi 3 5 8

3/A Siifi 6 3 9

4/A Smifi 2 7 9
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Ismail Dede Ilkokulu Miidiirliigii POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, (POLITIK)  (EKONOMIK) (SOSYAL)
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin
tespit edilmesi amacglanmistir. S6z konusu etkenlerin I II r.
tespit edilmesinde PESTLE matrisinden — ll | M‘

yararlanilmigtir.

Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde Ny
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin iii E lA ‘é’
gerceklesmesi  durumunda  Midirligimiz igin U E=S
olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya

. TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL
konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo (TEKNIK) (YASAL)  (EKOLOJIK)
20’de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya

cikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmustur.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢  Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin durumu,
incelenmesi, 0 is kapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢  Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, [0 Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkénlari,
0 Issizlik durumu,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkénlari,
0 Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri, e- Devlet uygulamalari,
Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme imkanlart,
vs.), Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
¢ Gog, araclar
¢ Niifusun yas gruplarina gére dagilimi, Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kapasiteleri,
kazanma hirst, litks yasama diiskiinliik, kirsal Personelin ve &grencilerin sahip
alanda kentsel yasam), oldugu teknolojik araglar,
¢ Beslenme aliskanliklari, Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
0 Hava ve su kirlenmesi,
¢ Toprak yapisi,
0 Bitki ortiisi,
¢ Dogal kaynaklarm korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden
biri GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizidir. GZFT analiziyle Midiirliiglimiiziin basarist iizerinde
kilit role sahip faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmigtir. Planlama yaklagiminin
katilimeilik esas1 tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
agamasindaMidiirliigiimiiz birimlerinden GZFT (Gii¢lii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi icin veri saglanmistir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-
2023 yillann arasinda tamamlanan faaliyetler, eklenecek

faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiilen

makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin gz 6niinde bulundurulmasi istenmistir.

Midiirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Midiirligiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile

Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo21 ve Tablo 22°de yer verilmistir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Tablo 21.Giiclii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler

Siniflardaki 6grenci mevecutlarimizin standartlara uygunlugu,
Ogrenci devamsizlik oranmin diisiik olmasi

Ogrenciler
Istekli, gayretli ve oOzverili, isbirlikci yonetici ve
Ogretmenlerin varligi,

Calisanlar el
Calisanlarimizin uyumlu ve isbirligi i¢inde ¢alisma ve kurum
kiiltiiriine sahip olmasi.
Veli iletisiminin giiglii olmasi

Veliler

Okul aile Isbirligine 6nem veren velilerin olmast.

Bina ve Yerleske

Derslik sayisinin yeterli olmasi

Konum olarak merkezi yerlesim yerinde olmasi

Okulumuzun gerek teknolojik gerekse diger ders
materyalleri bakiminda yeterli olmasi

Donanim Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve
Ogretim stireclerinde etkin bir sekilde kullanilmas1
Giivenlik kameralarinin olmasi
Okul biitgesinin olmasi, velilerin katkida bulunmasi

Biitce
Yonetim kadrosunun kadrolu olmasi

) Seffaf, paylasimci degisime acik bir yonetim anlayisinin
Yonetim |
Stiregleri ormast

Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve Onerilerinin
dikkate alinmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

+ Ogrencilerin tamaminin tasima kapsaminda olmasi

+ Ogrenciler aras1 Sosyal ve kiiltiirel ve sosyal-
ekonomik farkliliklar olmasi.

+ Ogrencilerin, oyun ihtiyaclarin karsilayabilecekleri
alanlarimn yetersiz olmasi.

* Teknolojik aletlere bagimlilign artmasi

« Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi

Calisanlar

* Calisanlarin degisime hizli ayak uyduramamasi,
slirecin yavas islemesi, bazi branslarda 6gretmenin

bulunmamasi

 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici

faaliyetlerinin azlig1

Veliler

* Velilerin ¢ogunun yeteri kadar okulla bagmn
bulunmamasi, yapilan toplanti ve faaliyetlere etkin

olarak katilmamasi
* Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

e Velilerin siirekli egitim &gretim dist  hususlarda
ogrencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi

Bina ve Yerlegke

* Okul binamizin fiziki olarak eksigi olmayip,
bahg¢emize bir oyun parki ve firtina nedeniyle yikilan

hali saha direklerimizin onarimi gerekmetedir.

Donanim

. Konferans salonunun olmamasi

. Okulda bir spor salonunun olmamast

Yonetim Stirecleri

* Personel verimliliginin arttirilmast

Iletisim Siirecleri

* Bolgenin dagimik yerlesim o6zelligi gostermesinden
dolay1 veliler ile gerekli iletisim kurulamamakta veli

ziyaretlerinin istenilen siklikta yapilamamasi

Diger

Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brang 6gretmen
yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirtlmasi
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2.9.2. Firsat ve Tehditler

Tablo 22.Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

e Ordu’nun kalkinmada 6ncelikli iller
arasinda olmasi

*  Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda
stirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artiyor olmast.

» Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve
Ogretime erisim hususunda yasanan
sikintilarin ¢éziimiinde olumlu katki
saglamasi

Ekonomik

» Halkin bilyiik ¢ogunlugunun findik tarima
ile ugragsmast bunun yaninda alternatif

tirtinlerin yetisebilmesi (kivi )

+ Egitim ogretim ortamlart ile hizmet
birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini
ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik

+ Egitime yonelik ilginin ve farkindaligin
yiiksek olmasi

* Toplum nezdinde egitimin geregine; biling
ve duyarliliginin artmasi Kitlesel gog ile
gelen  bireylerin  topluma  uyumunu
kolaylastiran sosyal yap1

Teknolojik

Teknoloji  aracihigiyla  egitim  gretim
faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile
ogrenme siireglerinde dijital icerik ve beceri
destekli doniisiim imkanlarmna sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme
uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilign olan kuramlarm MEB ile is
birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye

yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
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Tehditler

Politik

Egitim planlarinin  degiskenlik  go6stermesi

miifredatin siklikla degistirilmesi

Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas

olmamasi

Ekonomik

Egitim kaynaklarinin kullaniminm etkili ve
etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve
sivil toplumun egitime finansal katkisinin
yetersizligi, bolgeler arast ekonomik
gelismislik farklilig:

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine
iligkin beklenti ve algismin farkli olmasi

Teknolojik

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri
takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere
zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
Ogretmenler ile ogrencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde  olmamasi,  Ogretmen  ve
ogrencilerin  okul disinda teknolojik
araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

e  Mevzuatin ¢ok sik degismesi

* Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla
ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

Toplumun  cevresel risk  faktorleri
konusunda kismi duyarsizhigi, cevre
farkindaliginin azlig1
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlart dnceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler
ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

[zleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gii¢clendirecek
Paydas Analizi birligi gliclendirilmelidir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yliksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

O0grenmedir.
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[11. BOLUM

GELECEGE BAKIS




3. GELECEGE BAKIS

Gelecegebakisboliimiinde misyon, vizyon vetemel degerler; amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve
stratejiler yer almaktadir.

3.1.Misyon

Evrensel Degerler ¢ergevesinde insan haklarma saygili, sorun ¢oézebilen, milli ve manevi degerleri
O0zimsemis, kendisiyle barisik, ¢evreye duyarl, 6z giiveni yiiksek, inisiyatif alabilen, 6grenmeyi
i¢sellestirmis, giivenilir, saglikli ve mutlu bireyler yetismesine ortam ve imkan saglayarak ilgemizin egitim

kalitesini yiikseltmektir.

3.2.Vizyon

Gelecek yiizyillarin ingasina onciilitkk edebilecek, saglikli, mutlu ve ahlakli bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

1. Frsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk veadalet

Katilimeilik ve istisare kiiltiirii

A R e B

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk
9. Vatanseverlik

10. Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Ama¢ 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stirecleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
eterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
etistirmek.

Amag 2 : Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim|
e yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye c¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Amag 4: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Amag 5: Okulun egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmelerin
hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlarmin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katihm oraniartirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiiri
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalarin
glclendirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1  :Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef2.2  :Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
caligmalar yiriitiilecektir.

Hedef 4.1 : Tiim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasict
hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi

saglanacaktir.

Hedef 5.1 : Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iy doyumu ve motivasyonlar1 artirilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarakegitime erisimiartirmayayonelikiyilestirmelerin

Hedefil hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1 TEMEL EGITIM

Amacin fligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilm

Hedefe E’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026
Baglangic
(%) . .
Degeri

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullagma
orani (%)
(Yas Grubu)

1.).(}'1'1',2 ilkokulda
Ogrenci 6grenci sayisi
sayis1 30°dan | 30)qan fazla
fazla olan olan sube
§ube orani orant (0/0)

(o)

Sorumlu

o Okul idaresi
Birim

Is Birligi '
Veyoibrel iSOkl aile birligi, muhtarliklar, llge MEM
Birim(ler

3)

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin
uygulanmasi saglanacaktir.

SEelGHEER §-1,1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekén
kapasitesi artirilmasi saglanacaktir.

* Yurtici ve yurt dig1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Riskler

Maliyet

Tahmini 4.200 TL

.  Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi
Tespitler

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

Ihtiyaglar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandifi, ogretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlarinin artirilmasi saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu -
gram/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin Iligkili Oldugu P
Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
et | 0
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
A Baglangic
(%) o2,
Degeri
PG-1.2.1 Ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az 30 85 87 90 93 97 100
bir y1l okul 6ncesi egitim
Okul 6ncesi 20
okullagma 90 92 94 96 98 100
orani (%)
(Yag Grubu)
PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul éncesi 30 90 92 94 96 98 100
cocuk orani

Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

» Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in mevzuat
. diizenlemesinin gerceklesmemesi
Riskler + Ihtiyaglarm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
» Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
§-1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler $-1.2.3 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yayginlastirilacaktir.
S$-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile ig birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
calismalar1 yapilarak is birliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 8.500 TL

Okul 6ncesi egitim standartlarmin giincel olmamast

I§'1?1r11g1 Haplals Mubhtarliklar, veliler,ilge MEM,RAM.
Birim(ler)

Okul 6ncesi egitimde okullasma oranmin OECD ortalamasinin altinda olmasi
Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimer personele ihtiyag duyulmasi

:

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

» Okul 6ncesi egitimin standartlarmin giincellenmesi
o * Okul 6ncesi donemde erigsim imkanlarmin artirtlmast
Ihtiyaglar . o

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

» Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temelegitimde firsatesitligi ve egitime erisimin saglandig1, dgretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlardaetkinliklere katilim oraniartirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Ad1 TEMEL EGITIM
Amacin fligkili Oldugu Alt Co —_— .
Program Hedefi Egitim ve Ogretimde Kalite
Hedeie Dgtllirrlni
Performans Gostergeleri Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
o aglangic
(%) Degeri

PG-1.3.1

Temel egitimde en az

bir sosyal etkinlige 96,06 97 98 99 100 100
katilan 6grenci oramt | Ilkokul 35

(Temel Egitim) (%)

PG-1.3.2 i

= y I1kokul 20

Ogtrenci bagina okunan o 15 19 23 27 31 35
kitap sayis1

PG-1.3.3 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen

etkinliklere katilan 6grenci orani 35 75 80 85 90 95 100
PG-1.3.4
Geleneksel ¢cocuk
oyunlarina y6nelik
bahge diizenlemesi
10 1 1 1 1 1 1

yapilan alan mekan
say1s1

Is Bitligi Yapilacak . " .
Birim(ler) Zimre Ogretmenleri, llge MEM.
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$-1.2.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknolojialanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize
ve orenyerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezler,
tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.2.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigisehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini dgrenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumast i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimmi artirmak amaciyla cok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarm saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri
icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.
S-1.2.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.

* Okul dis1sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Maliihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

» Dezavantajlibolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 18.760 TL

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic1 diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Tespitler . ST .

* Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

» Bagmmlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmast

+ Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
« Ogrencilerinsosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsatesitligi temelinde desteklenme ihtiyact
Ihtiyaglar « Ogrencilerisosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi
» Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alaniihtiyact

47



Hedef 1.4

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Ilkokullarda
yetistirme programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin
programa katilma orani (%)

PG-1.4.2
20 giin ve tizeri
o6zursuz devamsizlik

yapan 6grenci orant | jlkokul
(%)
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

[lkokulda 8grenmekayiplariniazaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalarin
giiclendirilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITIiM
ilkokul ve Ortaokul
Hedefe DE’tllaI:ni
Etkisi Oue 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangic
Degeri
30 100 100 100 100 100 100
25 0 0 0 0 0 0

Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

Veliler, Muhtarliklar, ilce MEM, RAM.

S-1.4.1 Evde yadahastanede egitim alan 6grencilerin durumlarmin, e-Okul Y6netim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik yapilan
planlamanin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.4.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmast

» Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmast

2.500 TL

» Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

» llkokullarda yetistirme programia katilimin az olmast
+ Ogrenmekayiplarmi dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

» Devamsizligin6nlenmesive dgrenme kayiplarinin giderilmesiicinrehberlik sisteminin
gelistirilmesi

+ Ogrenciler iizerinde siav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi

» Ogrenmekayiplarimi telafi edecek giicliimekanizmalaraihtiya¢ duyulmasi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasamssiireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerinbireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglaria uygun fiziksel ve beseri
Hedef 2.1 o 9 o S .. N
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1 OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Amacin fligkili Oldugu Alt Co o .
Program Hedefi Egitim ve Ogretime Erisim ve Katihm
Pl
Performans Gostergeleri Hedefe Dﬁnil:ni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baglangic
( Degeri

PG-2.1.1 Kaynagtirma/
biitiinlestirme uygulamalar1
}:olliyla egitim ala.n ogrena}enn 2.8 3 3 3 3 3
orgin egitimdeki toplam 6zel 50
egitim ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)
PG 2.1.2 Egitim
Ozel egitim verilen . 25 2 3 3 4 5 6
alaninda egitim  |Persone
verilen paydag say1si
sayisi Egitim

verilen veli 25 2 3 4 5 6 7

say1s1

I§'1?1r11g1 fptasat Altmordu RAM, flce MEM.
Birim(ler)

S-2.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren dgrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) cevrim ici veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.
S-2.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda
seminerler yiiz yiize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.(Okul idaresi koordinesinde)
Stratejiler S-2.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiriitiildigii okullarda o6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasima yonelik ¢aligmalarin (mevzuat diizenlemeleri,
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim 6gretmeni
normu saglanmasi vb.) yiiriitiilmesi saglanacaktir.

. * Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
Riskler » llgili paydaslara sunulacak egitimlericin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 5.207TL

Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarm yeterli

Tespitler diizeyde bilgi sahibi olmamasi

» Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarmn yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

» llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
ihtiyaglar f?rkmdahk diizeylerininartirilmasi
* Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarmin gelistirilmesi
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Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik

I leie 22 gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1 OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Hedefe E’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025
%) Baglangic
Degeri
PG-2.2.1 Sosyal etkinliklerde
enazbir faaliyete katilan
6zel egitim 6grenciorani

Sorumlu Bitim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak

Birim (ler) Altinordu RAM, Ilge MEM.

$-2.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

» Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 5.000 TL

 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarm devam takibi ile egitim

Tespitler hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarmnin artirilmasi

Ihtiyaglar
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Amag 3

Hedef 3.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.1.2 Bir egitim 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslarasi proje, yarisma ve
etkinliklere katilan 6genci
orant (%)

Sorumlu Birim

Is Bitligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
Ihtiyaglar

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitlinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Akademik Kazamimlar

Hedefe {’lan :
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026
%) Baglangig
( Degeri

Okul idaresi

Tim 6gretmenler

S$-3.2.1Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

$-3.2.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yansmalara katihmlan tesvik edilecektir.

e Okul 6grencilerinin tasima kapsaminda olmasindan dolayz ilgili faaliyetler i¢in
diizenlenebilecek ders dis1 egzersiz ¢alismalarina katilamayacak olmalari

13.000 TL

¢ Bu ¢alismalar igin ek ¢alisma zamanlar1 diizenlenmelidir
*  Okul kiiltiirii kapsaminda siireklilik arz etmelidir

* Egitim Ogretim Faaliyetleri ile Tasima isleminin biitiinliik arz etmesi

51



Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
Hedef 4.1 bulasict hastaliklara kars1 direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Program Ad1 KURUMSAL KAPASITE

Amacin fligkili Oldugu Alt o :
R T Fiziki Alt Yapi (Yatirim/Insaat-Donatim)

Plan
Performans Gostergeleri edch Donemi
g Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baglangic
0

(o) Degeri
PG-4.1.1 Iyilegtirilen fiziki

mekan sayis1

Sorumlu Bitim Okul idaresi

Is Bitligi Yapilacak

Birim (ler) Okul Aile Birligi, Muhtarliklar, belediyeler, llge MEM.

S-4.1.1 Okullarn niteliginin artirilmasii¢in fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarmda
bilyiik onarim ¢alismalart yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim
Stratejiler ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarmin tasarruflu
kullanildig1 cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

» Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
* Doga kaynakliafetler
* Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 48.000 TL

* Varolan egitim binalarmin bir kisminin deprem riski tagimast
Tespitler * Varolan egitim binalarinn bir kisminin fiziksel imkanlarmin yetersiz olmasi
* Okullardasalgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

» Egitimbinalariningiiclendirme calismalariyla depremdenetkilenmelerinin 6niine gegilmesi
Intiyaglar  Egitimbinalarininniteligininartirilmasiicinfizikselimkanlarminiyilestirilmesi

* Ortak kullanimalanlarindahijyenkurallarmauyulmasininsaglanmasi
 Bulasicihastaliklarakarsipersonelinve dgrencilerinbilinglendirilmesi
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Okulun egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 4.2

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE
Amacin Iligkili Oldugu Alt S
Program Hedefi Mesleki Gelisim
Pl
Performans Gostergeleri Hedefe Dﬁnirrlni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baglangic
( Degeri
PG-4.2.1 Hizmetigi egitim alan
onetici ve 6gretmen orani(%o) 30 65 70 75 %0 85 90
PG-4.2.2 Uzaktan hizmetici
egitime katilan 6gretmen orani 40 % 9 94 9% 08 100
PG-4.2.3 Ulusal ve uluslararasi
{ojelere katilim saglayan 30 ! { ) ) ) )
Ogretmen sayisi
Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak
Bitim(ler)

Tim Birimler

S-4.2.1 Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek
bu ihtiyaclarini gidermeye yonelik bir mesleki gelisim planlanacaktir.

S-4.2.2 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
Stratejiler saglanacaktir.

S-4.2.3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S-4.2.4 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir.

» Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarina yonelik taleplerinin
yeterli diizeyde karsilanamamasi (maliyet, zaman, erisim vb.)

» Katilimeilarin motivasyonunun istenen diizeyde olmamasi
» Giincel egitim ihtiyaclaria yanit verecek uzman ihtiyaci olmast

Maliyet Tahmini 7.400 TL

e Okul i¢i calisanlar firsat verildiginde kendilerini lisansiistii egitim alarak akademik
kariyer, teknoloji okuryazarligi, dil egitimi, drama, egitim yonetimi konularinda
gelistirmek istemektedir.

Tespitler

Ihtiyaglar e Egitimlerin siirekliligi, islevselligi ve talebe yonelik olmasi

53




4.4. Maliyetlendirme

Ismail Dede Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
slirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalari1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

* Stratejilere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmastir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer
alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artis
oramyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin olarak yine ilk ii¢ y1l icin OVP 2024-2026’da yer alan program
bazli gelirlerin (kaynaklar) artig oranlari ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur.
Ayricamerkezi yonetim biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi
katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biit¢e dis1 kaynaklar da dikkate alinmustir.

* Stratejilere ilisgkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

» Hedefmaliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

+ Okulumuz Stratejik planinda maliyetler hesaplanirken Ilge Stratejik Plani’'nda yer alan biitce ve
maliyetlendirme bolimii de dikkate alinmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %97,85’inin Miidiirliglimiiz biitcesi, %2,15’inin ise STK’ler
ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagsma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklarin
katkist oldugu gortilmektedir.

Miidiirliigimiiz stratejik planinda dort amag ve sekiz hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iligkin
bes yillik tahmini biit¢e dagilimlari Tablo 25°de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirligimiiziin
tahmini olarak 112,567,00 TL’lik bir harcama yapacagi 6ngoriilmektedir.

54



Tablo 25: Amag ve Hedef Maliyetleri

TOPLAM
MALIYET

2025 2028

AMAC 1 4300 7500 10960 33.960
HEDEF 1.1 500 700 800 1000 1200 4.200
HEDEF 1.2 1000 1000 1500 2000 3000 8.500
HEDEF 1.3 2500 3000 3500 4000 5760 18.760
HEDEEF 1.4 300 300 400 500 1000 2.500
AMAC 2 1000 1300 1900 2700 3307 10.207
HEDEF 2.1 500 600 1000 1500 1607 5.207
HEDEF 2.2 500 700 900 1200 1700 5.000
HEDEF 3.1 1500 2000 2500 3000 4000 13.000
AMAC 4 3000 6000 9000 17000 20400 55.400
HEDEF 4.1 2500 5000 7500 15000 18000 48.000
HEDEF 4.2 500 1000 1500 2000 2400 7.400

TOPLAM
9800 14300 19600 30200 38667 112.567



5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve sz konusu amag ve
hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilariin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasimi beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve g¢iktilarmin insan
olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1
sunabilecegibelirtilebilir.

Ismail Dede ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Ismail Dede ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan Ismail Dede ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler katilimeilik,
saydamlik, sonuglart iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Ismail Dede ilkokulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinim etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

H1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmelerin hayata gecirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 | %80

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi Donemi Doénemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1 80 97 98

Temel

egitimde

okullasma

orani (%)

PG 1.1.2 20 0 1

Ogrenci

sayisi 30°’dan

fazla olan

sube oram

(%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda H.1 ‘in performansi %80 oraninda gerceklesmesi 6ngoriildiigiinden goz
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber o6gretmenleri araciigiyla telefon
goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu

Al

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandig1, dgretim stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagm gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

H1.2

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirtlacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiiltiirii kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2
Performansi

%60

Sorumlu
Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans
Gostergesi

Hedefe | Plan Izleme Izleme Performan
Etkisi Donemi Donemindeki | Donemindeki | s (%)(C-
(%) Baslangic | YilSonu Gergeklesme | A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)

PG-1.2.1
Temel
egitimde
en az bir
sosyal
etkinlige
katilan
o6grenci
orani
(Temel
Egitim)
(%)

35 70 90

PG-1.2.2
Ogrenci basina
okunan kitap
sayisl

20 10 30

PG-1.2.3
Okuma
kiiltiriini
artirmaya
yonelik
diizenlenen
etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)

35 70 90

PG-1.2.4
Geleneksel
c¢ocuk
oyunlarina
yonelik bahge
diizenlemesi
yapilan
alan/mekan
sayisl

10 0 1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda;
e Ogrencilerin talepleri dogrultusunda sosyal kuliiplerin kurulmasi saglanacaktir,
o (Cesitli STK lar igbirliginde farkindalik egitimleri, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir,
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
H1.3 Ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalarin
gliclendirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 %65
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedef | Plan Izleme Izleme Performans
Gostergesi eEtkisi | Donemi Donemindeki | Dénemindeki (%) (C-
(%) Baslangic | YilSonu Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
15 1 2

PG-1.3.2 20 giin
ve lzeri Oziirstiz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 Egitim Ogretim y1linda H1.3 {in performansinin artmast igin;
e Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan
etmenler giderilecektir.

o Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Farkliliklaridikkatealan bir 6zel egitim verehberlikanlayisiyladgrencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerinien iistdiizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimlibireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve becerilerile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

H2.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarmauygunfiziksel ve beserd iyilestirmeler
saglanarak egitime erigimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.1 %388

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Hedef | Plan Izleme Izleme Performans

Gostergesi eEtkisi | Donemi Donemindeki | Dénemindeki | (%)(C-

(%) Baslangic | YilSonu Gergeklesme | A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)

PG-2.1.1 50 0 300

Kaynastirma/

biitiinlestirm

e

uygulamalarn

yoluyla

egitim alan

ogrencilerin

orgiin

egitimdeki

toplam 6zel

egitim

ihtiyaci olan

o6grencilere

oran (%)

PG 2.1.2 50 > 25

Ozel egitim
alaninda egitim
verilen paydas
sayist

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
o [l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden kayit

yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

e Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢cin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM) yonlendirme

yapilacaktir.

e  Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

H2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2

Performansi %50

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Hedefe | Plan Izleme izleme Performans

Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki | Dénemindeki | (%)(C-

(%) Baslangic¢ YilSonu Gerceklesme | A)/(B-A)
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG-2.2.1 100 0 2

Sosyal

etkinlikler

de en az

bir

faaliyete

katilan

ozel egitim

o6grenci

sayisl

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
Ogrenciler i¢in sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi i¢in kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluslar1 vb. ile is birligi yapilacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A4 Tiirkiye Yiizy1li vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
H4.1 Tiim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasict
hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.
Hedef 4.1 %75
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki | Donemindeki | (%)(C-
(%) Baslangic | YilSonu Gergeklesme | A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG-4.1.1 100 0 4
Iyilestirilen fiziki

meKkan sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi

icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
o  Ozel gereksinimli 6grenciler i¢in 6nlemler alinacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A5 Okulun egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H5.1 Tiim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasict
hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 5.1 %60

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Hedefe | Plan Izleme izleme Performans

Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki | Dénemindeki | (%)(C-

(%) Baslangic | YilSonu Gergeklesme | A)/(B-A)

Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)

PG-5.1.1 25 90 98

Hizmetigi egitim

alan yonetici ve

0gretmen

say1s1(%o)

PG-5.1.2 Uzaktan | 25 5 8

hizmet i¢i egitime

katilan 6gretmen

say1s1

PG-5.1.3 Ulusal ve | 25 2 4

uluslararasi

projelere katilim

saglayan 6gretmen

say1s1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
e Yilicerisinde planlanan proje basvurularinda gorev almak isteyen 6gretmenlerin belirlenmesi amaciyla
faaliyetler gerceklestirilecektir.
e Talep edilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerini tespit etmek icin anket diizenlenecektir. ilgili anket sonugclari
insan kaynaklar1 sube miidiirliigiine bildirilecektir.
o Ulusal-Uluslararasi Hareketlilik kapsaminda programlara katilan 6gretmen(ler) kurum ici bilgilendirme
sunumu gerceklestireceklerdir.
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